@ Compras.gov.or UASG 160514

COUDELARIA DE RINCAO/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 54/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
LUIS GUSTAVO DE SOUSA OELSNER 16/12/2025 19:50

54/2025
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Ags de Mat e Equip de Prev e cmb a incéndio (extintores, ferramentas florestais, sinalizacdo e EPIs) e Prestacdo de Sv de Mnt (recarga e reteste)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Pregos Desconsideracdo pelos fornecedores do custo
defasada ou irrealista real de frete para zona rural (50km) e estrada Planejamento Administracao Alto
(custo logistico) ndo pavimentada na fase de cotacdo.
Impactos
1 Fracasso da licitagao (Pregdo Deserto) ou selecdo de proposta inexequivel.

Acdes Preventivas
Utilizar cotagdes diretas com empresas locais que conhecem o trajeto e reforcar no pedido de Responsavel: MARIANO PESCE FERREIRA DA

P-01
orcamento a condicdo de entrega. COSTA MENEZES

Acoes de Contingéncia
Realizar nova pesquisa de mercado focada em fornecedores regionais e ajustar a estimativa de Responsavel: MARIANO PESCE FERREIRA DA

C-01
valor no Edital. COSTA MENEZES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . . Utilizacdo de descritivos genéricos para itens
Especificagdo técnica , . . .
. técnicos (mochilas costais e abafadores), . . - e
inadequada (Mat. . . " " Planejamento Administracdo Médio
permitindo produtos de linha "hobby" ou
Florestal) . .
agricola simples.
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos frageis que ndo suportam o combate real a incéndio, gerando desperdicio de recurso publico.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de apresentacdo de catdlogo técnico/prospecto na fase de selecdo e detalhamento Responsavel: MARIANO PESCE FERREIRA DA
robusto no TR (material vulcanizado, etc.). COSTA MENEZES
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeigdo técnica do objeto no recebimento provisério e exigéncia de substituicdo por item Responsavel: MARIANO PESCE FERREIRA DA
superior. COSTA MENEZES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Devolugéao do processo Falhas na justificativa do agrupamento (servigos
pela Consultoria + compras) ou na fundamentacdo da IRP Planejamento Administracao Alto
Juridica (AGU) /Carona.
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratacdo, mantendo a OM descoberta e em risco de incéndio por mais tempo.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar checklist rigoroso da AGU antes do envio e fundamentar o parcelamento na Simula Responsavel

247 do TCU (viabilidade técnica).

Acoes de Contingéncia
Priorizar as corregoes solicitadas pela CJU em regime de urgéncia pela Equipe de Responsavel: MARIANO PESCE FERREIRA DA

C-01
Planejamento. COSTA MENEZES

: MARIANO PESCE FERREIRA DA
COSTA MENEZES

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Licitante de outra regido oferta preco muito
"Mergulho" de precos g preg
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(Proposta Inexequivel) baixo sem ler a cldusula de logistica (retirada Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

/entrega na Zona Rural).

Impactos
1 Atraso na fase externa, necessidade de desclassificagdo e convocagéo sucessiva de licitantes.
Acoes Preventivas
P-01 Pregoeiro deve questionar explicitamente no chat se o licitante considerou o custo de Responsavel: CHANAEL PISKE
deslocamento (50km) na planilha.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar a proposta por inexequibilidade (apés diligéncia) e convocar o préximo Responsavel: CHANAEL PISKE
colocado, negociando o valor.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Licitantes (ME/EPP) participam sem possuir
Certificagdes registro ativo no INMETRO/Bombeiros ou CA Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
Obrigatdrias valido para os EPIs.
Impactos
1 Inabilitacdo de empresas com melhores precos, podendo elevar o custo final da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Destacar em negrito no Edital as exigéncias de habilitacdo técnica (Portaria 206/2011 Responsavel: CHANAEL PISKE
INMETRO e CAs).
Acoes de Contingéncia
C-01 Passar para o proximo licitante, mantendo o rigor técnico da habilitacdo (seguranca ndo se Responsavel: CHANAEL PISKE
negocia).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo Deserta Baixo interesse de fornecedores para itens de
menor valor agregado (ex: fitas, placas) devido Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
(Itens Avulsos) .
ao custo de entrega isolada.
Impactos
1 Falta de itens complementares para o PPCI.
Acobes Preventivas
P-01 Divulgagdo ampla da IRP para aumentar o volume (escala) e aglutinagao inteligente dos itens Responsavel: CHANAEL PISKE
de sinalizagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar Compra Direta (Dispensa de Licitagdo) para os itens remanescentes de baixo valor, se Responsavel: CHANAEL PISKE
fracassados.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
L. Transportadora da contratada se recusa a
Falha Logistica / . ~ . <
Recusa de Entrega trafegilr na estrafi:il qe terra c‘s'm dias de chuva ou Gestdo de Contrato Administracao Alto
alega "zona de dificil acesso".
Impactos
1 Indisponibilidade dos extintores na OM (ficam retidos na cidade), gerando vulnerabilidade total.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscal deve contatar a empresa antes da emissdo da Ordem de Fornecimento informando as Responsavel: PAULA ~ CARINA  GULARTE
condicOes da estrada e previsdo do tempo. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes contratuais por inexecugdo parcial e, em caso extremo, realizar a baldeagdo Responsavel: PAULA  CARINA  GULARTE
com viatura da OM (cobrando o custo da empresa). SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
., Fornecedor entrega extintores novos fabricados
Entrega de Material |, . . ~ . 5
h ., hd mais de 1 ano, reduzindo o tempo para o Gestdo de Contrato Administracao Alto
com "Estoque Velho L.
proximo reteste.
Impactos
1 Prejuizo financeiro futuro (antecipagdo de despesa com teste hidrostatico).
Acoes Preventivas
P-01 Clausula contratual exigindo fabricagdo maxima de 06 meses e conferéncia rigorosa da data Responsavel: PAULA  CARINA  GULARTE
no casco pelo Fiscal Técnico. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa do recebimento (Nao Atesto) e notificagdo para troca dos equipamentos no prazo de Responsavel: PAULA  CARINA  GULARTE
garantia SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratada descarta o p6 vencido (fosfato) no
Administracao Alto

Descarte Irregular de . . . . N
meio ambiente ou lixo comum para economizar Gestdo de Contrato

Residuos (P6 Quimico
(P6Q ) custos de aterro.

Impactos
1 Crime ambiental, contaminacédo do solo da Coudelaria e responsabilizacao solidaria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Condicionar o pagamento final a apresentacdo do Certificado de Destinacdo Final (CDF) dos Responsavel: PAULA  CARINA  GULARTE
SOUZA

residuos recolhidos.
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Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar os 6rgdos ambientais competentes, suspender o pagamento e aplicar penalidade de Responsavel: PAULA  CARINA
inidoneidade a empresa. SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento ASSINADO DIGTALVENTE ‘

MARIANO PESCE FERREIRA DA COSTA MENEZE:

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital O SERPRO

MARIANO PESCE FERREIRA DA COSTA MENEZES

Equipe de Planejamento
Documento assinado digitalmente

ub DIONEFER SEVERO DE ALMEIDA
g Data: 22/12/2025 16:44:12-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

DIONEFER SEVERO DE ALMEIDA

Equipe de Planejamento
Documento assinado digitalmente

“b LUCAS SILVA FERNANDES
g Data: 22/12/2025 21:44:54-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUCAS SILVA FERNANDES

Equipe de Planejamento

GULARTE

3de3



	UASG 160514
	COUDELARIA DE RINCAO/RS
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 54/2025
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



		2025-12-22T09:15:27-0300
	Brasil
	MARIANO PESCE FERREIRA DA COSTA MENEZES
	Assinador Serpro


		2025-12-22T16:44:12-0300


		2025-12-22T21:44:54-0300




